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Préambule 

 

Le Fonds de dotation Hottinguer Entreprendre pour demain a bouclé sa première année complète d’activité et 
présente ici son bilan, ses impacts, et ses pistes de réflexion pour les années à venir. 

Nous remercions vivement tous les participants de cette belle première année d’actions philanthropiques : 
les fondateurs et donateurs, les membres du conseil d’administration, les parrains, les marraines, les 
associations et plus généralement toutes les personnes bénévoles de bonne volonté qui nous ont 
accompagnés. Sans vous, le résultat n’aurait pas été aussi fort ni aussi remarquable. 

Le présent rapport revient sur 12 mois de vie du fonds, sa création, sa gouvernance, et un tissu de premiers 
partenaires enthousiasmants. Nous y décrivons notamment : 
 

 Notre gouvernance 
 Nos actions auprès des associations sélectionnées : 

424.000 € de dotations distribuées pour financer 16 projets à fort impact autour de nos 3 thèmes cœurs : 
Préservation de la Nature, Capital Humain/Education, Inclusion sociétale. 

 Un premier bilan de nos impacts 
 Nos pistes pour l’avenir 

 
 

Le bureau exécutif du fonds de dotation Entreprendre pour Demain, Septembre 2023 

Pascaline Favard – Présidente 

Lise Moret – Secrétaire Générale 

Philippe Bassouls - Trésorier 
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Un projet Philanthropie autour des collaborateurs Banque Hottinguer 

 
La genèse du projet philanthropique Hottinguer est désormais inscrite dans les statuts du fonds de dotation 
Entreprendre Pour Demain. Elle réside dans la conviction qu’en mettant son esprit d’entreprendre et son 
énergie au service de la génération d’impacts sociaux et environnementaux positifs, la Banque peut 
contribuer à faire avancer le monde vers plus de progrès et d’équilibre. 
  
A sa création en 2021, les premiers donateurs du fonds de dotation Entreprendre Pour Demain regroupent la 
famille Hottinguer, la Banque Hottinguer et ses collaborateurs eux-mêmes mobilisés via un système 
d’arrondi sur salaire. 
La gouvernance du fonds de dotation - centré d’abord autour de son conseil d’administration et de son 
bureau exécutif – s’est progressivement enrichie. Plus de collaborateurs sont à présent parties prenantes 
des décisions et des actions philanthropiques de notre fonds. 
 
Depuis le début de l’année 2023, elle s’articule désormais autour de 3 principaux intervenants : 
 

- le conseil d’administration, 
- le bureau exécutif, 
- le comité consultatif. 

 
Le comité consultatif est la dernière instance de décision nouvellement créée. 
Composé de collaborateurs du groupe Hottinguer (tous corps de métiers confondus), respectant la parité 
Hommes/Femmes, sa mission est d’épauler le bureau exécutif dans la sélection des projets et la vie du 
fonds. 
 

Dès la création du Fonds, le bureau exécutif s’est inspiré du métier historique de la Banque pour sa sélection 
philanthropique. Il a ainsi mis en place une méthodologie de sélection de projets rigoureuse, agile mais 
aussi à l’écoute des différents participants. Le processus d’allocation des fonds et de choix des projets 
suivent désormais un cycle trimestriel lors duquel différentes étapes se succèdent : réponse à un 
questionnaire propriétaire, audition devant le bureau exécutif et le comité consultatif, comité de sélection 
et validation des nominés par le conseil d’administration. 

Ce parcours structuré mais aussi très simplifié, permet d’assurer des échanges interactifs avec les 
associations et porteurs de projet, garantit un processus de décision rapide et collégial tout en privilégiant 
des choix de conviction basés sur une sélection rigoureuse. 
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Gouvernance du fonds de dotation Entreprendre pour Demain – 2023 
 

Le Conseil d’Administration 
 
Jean-Conrad Hottinguer    Président du conseil de surveillance Banque Hottinguer - Fondateur 
 
Pierre de Bousingen           Président du Directoire Banque Hottinguer – Banque et Corporate F. 
 
Gary Herrmann*                    Président Directeur Général Messieurs Hottinguer & Cie Gestion Privée 
 
Pascaline Favard                 Directeur - Banque Privée 
 
Lise Moret                            Directrice Finance Durable et Investissement à Impact 
 
Philippe Bassouls                Senior Executive Advisor Corporate Finance 
 

Le Bureau Exécutif 
 
 
Pascaline Favard     Présidente 
 
Lise Moret                Secrétaire Générale 
 
Philippe Bassouls    Trésorier 

Le Comité Consultatif 
Composé de collaborateurs du groupe Hottinguer 
 
Cécile Bretesche             Corporate Finance 
Bernard Le Gendre         Corporate Finance 
 
Sophie Dross                    Banque Privée 
Philippe Masson              Banque Privée 
 
Julien Bleicher                 Banque - Juridique 
Laurence Grangé             Banque – Juridique 
 
Clément Bortoli               Gestion Sous Mandat 
Natacha Camurça           Asset Management 

(*) A rejoint le CA en septembre 2022 
 
(**) En septembre 2022, la présidence du fonds de dotation a changé de main de Madame Caroline 
Balderacchi à Madame Pascaline Favard. La succession s’est opérée de façon fluide et continue. 

 

Une première année de financement réussie   

Durant l’année 2022, nous avons rencontré et dialogué avec plus de 20 associations et organisations qui 
nous ont présenté des projets enthousiasmants. 

Les financements ont été alloués à des projets couvrant des thématiques qui nous sont chères en tant 
qu’entreprise citoyenne et engagée, en phase avec les enjeux de notre temps comme : 

- l’économie circulaire,  
- l’agroécologie,  
- l’aide à l’enfance, 
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- la recherche médicale  
- l’égalité des chances 
- l’entrepreneuriat. 

Dans le respect de nos trois « thèmes cœurs » de durabilité et objectifs d’impact (Préservation de la Nature, 
Capital Humain/Education, Inclusion sociétale) et en ligne avec notre critériologie de sélection des 
dossiers, 16 projets ont été financés en 2022 pour un montant total de 424.000€ (soit entre 0,5 et 1% du 
Produit Net Bancaire de la Banque Hottinguer). 

Le fonds Entreprendre pour Demain vise à mettre en place des partenariats pérennes et constructifs, avec 
les organismes sélectionnés, autour d’un objectif commun : l’impact social et environnemental. 

  
Répartition des financements 2022 par objectifs d’impact 
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Un premier bilan d’impact : des premières retombées prometteuses 

La mesure d’impact reste un exercice difficile pour les associations. 
Conscient de ces défis, nous laissons les structures candidates choisir les indicateurs de suivi des projets 
financés et de leurs retombées en matière d’impacts. 
D’ores et déjà, quelques premiers retours nous ont été faits soit sous la forme d’une première quantification 
des impacts soit sous la forme du choix d’indicateurs d’impact cibles. Ces traceurs de retombées 
continueront à être pilotés au gré de la réalisation des projets. 
 

I- Projets / Préservation de la nature  
 

 Ferme de Sarliève / Terre de Liens Auvergne : 
Elevage ovin en culture céréalière pour une ferme en agriculture bio 

o Biodiversité : Suivi des lombriciens 
o Changement Climatique : Séquestration nette de Co2 
o Impact social : Nombre de contrats salariés créés ou promesse d'embauche 

liée à la production céréale et ovine (CDI/CDD/Intérim) et participation au 
capital des salariés 

 
 

Terre de Liens Auvergne 
Programme de sensibilisation de nouveaux citoyens au projet de TDL et élargissement la base sociale 
de l'association territoriale 

o Un premier événement/ atelier de sensibilisation a eu lieu le 24 juin sur la 
ferme des Raux. Un deuxième évènement le 21 juin sur la ferme de Sarliève.  
D’autres évènements sont à venir d’ici la fin de l’année. Thèmes des ateliers : 
biodiversité, pratiques d’agriculture bio, essaimage de la dynamique citoyenne 

o La rencontre annuelle citoyenne aura lieu le 23 septembre. 
 

       

Hop Hop Food : 
Aider les étudiant.e.s et familles en difficulté via l’anti-gaspi alimentaire solidaire  Rénovation de 
leur application de récupération des invendus alimentaires 

o Changement climatique : CO2 économisé 
o Impact social et Economie circulaire : quantité de nourriture collectée pour 

les personnes en précarité en nombre de repas ; nombre de commerces et 
cantines solidaires, nombre de bénéficiaires en situation de précarité, dont 65 
% d'étudiants 
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II- Projets/ Valorisation du capital humain – Education & Entrepreneuriat 

       

Œuvre Falret : 
Financement d’un atelier jardin dans un centre d’accueil pour femmes en situation de précarité et de 
détresse psychiatrique 

o Janvier – Mai : Atelier Jardin => démarrage du projet avec un paysagiste, 
nettoyage jardin, travail de la terre, plantations et semences. 

o Juin : Atelier Fresque => mobilisation d’une 20aine de résidente autour d’un 
graphe dans le jardin 

o Les actions, supports, ateliers… profitent par ricochet (des près et de loin) à 
presque l’ensemble des résidentes du CHRS, soit 106 femmes mais à 33 
résidentes qui ont pris part et qui prendront part directement à l’une des 
activités du projet jardin sur l’ensemble de l’année 2023. 

 
 

III- Projets / Impact sociétal : suivi d’impacts 
 

 

Helebor : 
Septembre 2022 fin des travaux Aire de Jeux Hôpital de Mantes 

o Impact social & Conditions des personnes en milieu hospitalier : Nombre 
d’enfants hospitalisés 

 

Fondation Edmus : 
Financement et lancement de la chaire « Comprendre pour Agir » 

o Impact social : 1ère cause de handicap d’origine non traumatique chez les 
jeunes femmes qui sont trois fois plus touchées que les hommes 

              

 
Un village sous les étoiles : 
Construction d’une structure d’accueil pour jeunes orphelines au Népal 

o 2 nouvelles maisons en cours de construction 
(Inaugurations prévues fin avril 2023) 

o Lancement prochain de la restructuration du bâtiment principal (bâtiment de 
formation professionnelle + construction d'un appartement pour les 
formateurs) 

o En 2022 : 56 jeunes ont bénéficié d'un programme de formation au village 
o En 2023 : soutien de 12 étudiantes pour qu'elles créent leur micro-entreprise 

 
 

De nouvelles perspectives dès 2023 

Toute l’équipe du fonds de dotation a abordé l’année 2023 avec plein d’enthousiasme pour continuer son 
action. 

Et aussi avec plein de nouvelles idées. 

Plusieurs directions sont à l’étude et s’inscrivent dans la foulée des réflexions que nous avons eues avec 
nos associations, structures partenaires et même clients investisseurs. 
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1) Accompagner les structures dans le temps. 

 
Les associations ont besoin d’un accompagnement sur un certain laps de temps et le fonds de dotation 
en est pleinement conscient. 

D’ores et déjà en 2022, quelques associations ont pu être suivies sur plusieurs projets (exemple : Terre 
de Liens Auvergne) et sur plusieurs campagnes. 

Sans toutefois s’engager encore sur des programmes de financement pluriannuel, pour construire une 
relation de long terme avec certains de nos partenaires et accompagner les projets à fort impact dans 
la durée, nous envisageons la possibilité d’un engagement plus long dans notre politique d’allocation 
financière. 

2) Accroître l’action du fonds de dotation vers les pays en développement 

 
Les besoins de financement pour accomplir des objectifs de développement durable dans les pays en 
développement sont énormes. 

Le fonds de dotation est conscient qu’un euro versé dans ces régions produira un impact considérable. 

Déjà impliqués dans 2 projets au Népal et en Guinée Conacry, nous espérons rapidement pouvoir 
intervenir comme financeur de nouveaux projets à fort impact social et environnemental dans des 
régions du monde où les enjeux et les besoins de première nécessité sont considérables. 

3) Explorer d’autres pistes d’actions philanthropiques en mobilisant notre esprit 
d’entreprendre au service des causes servies 

 
Le fonds de dotation explorera dans les prochains mois de nouvelles possibilités pour une implication 
encore plus forte au service des associations et des structures qu’il pourra financer. 

Des mécanismes tels que le mécénat de compétences sont ainsi à l’étude. 

Parallèlement des financements alternatifs et d’autres formes d’action philanthropique seront creusés. 
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ANNEXES 

 
ANNEXE 1 

 

L’action philanthropique Hottinguer : une brique importante de la 
démarche d’impact de la Banque Hottinguer 

En 2021, ayant renforcé sa capacité de recherche et son expertise en Finance Durable en créant un 
département dédié, la Banque Hottinguer a en effet précisé ses objectifs d’Impact. 
 
A la suite d’une consultation des collaborateurs, la Banque a formalisé 3 objectifs d’Impact Cœurs, en prise 
avec les grands enjeux sociétaux de notre siècle tels que décrits par le référentiel des Objectifs de 
Développement Durable des Nations-Unies. 
 
Ces 3 objectifs cœurs sont : 

- Préservation du Capital Naturel et des ressources écologiques 
- Capital Humain et Entrepreneuriat responsable 
- Inclusion Sociétale 

 
Le détail des trois objectifs d’Impact Cœurs Banque Hottinguer 

 

Ce dispositif philanthropique est une pierre angulaire de la démarche d’impact Hottinguer. 
 
En toute logique, les thèmes de financement du fonds de dotation reprennent les grands objectifs cœurs 
décrits ci-dessus et lui permettent d’étudier les projets à fort impact social et environnemental. 
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ANNEXE 2 
 

Notre méthodologie de sélection des projets : les étapes clés 

Le fonds de dotation Entreprendre pour Demain met le collaborateur au cœur de sa gouvernance mais 
aussi de son processus de sourcing des projets. Pour une association ou une structure demandeuse de 
financement, la sélection va se faire en 5 étapes et se déroule sur environ 3 mois. 
 

1. 1e niveau de sélection : le collaborateur. C’est lui qui va parrainer l’association. Généralement, il y 
a dès le départ un affectio societatis fort entre le parrain ou la marraine et l’association candidate. 

 
2. le parcours GPFImpact (voir encadré ci-dessous) et la fiche de renseignements. Cette fiche est 

consultable en ligne1 et est indispensable 
 

3. la ou les auditions par le bureau exécutif et le comité consultatif 
 

4. le comité de sélection et le vote par le bureau excutif avec les recommandations du comité 
consultatif 

 
5. communication des décisions au conseil d’administration et validation définitive des financements 

alloués 
 

Fonds de dotation “Entreprendre pour Demain” : le parcours GPFImpact 
 

1. Gouvernance : identité, démarche RSE et caractéristiques de la structure demandeuse de 
financement. 
 

2. typologie du Projet : activité et thématique du projet à financer, un point d’attention étant apporté 
à la contribution potentielle du projet aux 3 objectifs et thèmes d’Impact cœurs du fonds de 
dotation 
 

3. traçabilité Financière : structure financière de l’organisation demandeuse, allocation des fonds et 
dispositif de financement prévu (éventuels co-financeurs). 
 
 

4. mesure et objectif d’Impact : impacts environnementaux et / ou sociaux attendus, bénéficiaires 
servis par le projet, et mesure(s) de suivi proposée(s) par l’organisation. 

 

 

 
1 Voir Fiche de renseignements Fonds de Dotation Hottinguer 
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ANNEXE 3 

Projet/Association et Objectifs d’impact – 2022  
au 31 12 2022 

 

 Projet/Association Objectif d'impact Description 

Enfance Actions Enfance 
Capital Humain / Education & 

Entreprenariat 
Insertion professionnelle et scolaire 

 

Insertion pro 
Apprentis d'Auteuil 

Capital Humain / Education & 
Entreprenariat 

Insertion professionnelle et scolaire 

Insertion pro Entretiens de l'excellence 
Capital Humain / Education & 

Entreprenariat 

Campagne de sensibilisation des jeunes collégiens et lycéens à 
l'insertion sociale par la réussite scolaire - Région Haut de France / 

Agglomération Lille 

Insertion pro Femmes d'ici et d'ailleurs 
Capital Humain / Education & 

Entreprenariat 
Insertion professionnelle et scolaire / Sensibilisation des jeunes filles à 

l'accès aux études scientifiques 

Agri Ferme de Sarliève Préservation du Capital Naturel 
Projet Ferme agrobiologique en Auvergne (élevage ovin en culture 

céréalière) / Région Auvergne 

Insertion pro Fondation Edmus Inclusion sociétale 
Chaire de recherche scientifique sur les impacts socioéconomiques la 

SEP 

Education Frater Lux 
Inclusion sociétale / Capital 

Humain - Education & 
Entreprenariat 

Programme de soutien scolaire et d'aide matérielle aux enfants de 
famille en situation de précarité + sensibilisation à la lutte contre le 

gaspillage. 

Autres Helebor Inclusion sociétale Jardin d'enfants en milieu hospitalier / Mantes La Jolie 

Autres Hop Hop Food Préservation du Capital Naturel Application smartphone de gestion des invendus alimentaires 

Autres Mana-Wiki Inclusion sociétale Outil de suivi des controverses et de la qualité ESG des entreprises 

 

Insertion pro 
Œuvre Falret 

Capital Humain / Education & 
Entreprenariat 

Insertion professionnelle et aide aux personnes en situation de 
détresse psychique / Création d'un jardin potager par les occupantes 

d'un foyer 

 

Autres 
Pause Brindille Inclusion sociétale 

Production de 10 épisodes du podcast « Bien cachés » sur les enfants 
aidants qui soutiennent au quotidien un proche en situation de fragilité 

de santé 

 

Autres 
Petit Monde Inclusion sociétale 

Financement d'une demi-chambre d'accueil pour les familles des 
patients en milieu hospitalier - Région Rhône Alpes 

 

Insertion pro 
Plastic Odissey Préservation du Capital Naturel 

Insertion professionnelle dans les pays d'Afrique côtière et 
sensibilisation au retraitement des déchets plastiques/Guinée Conacry 

Agri Terre de Liens Auvergne Préservation du Capital Naturel Atelier de sensibilisation citoyenne à de nouvelles formes d'agriculture 

 

Education 
Village sous les Etoiles 

Inclusion sociétale / Capital 
Humain - Education & 

Entreprenariat 

Financement d’une maison d’accueil pour accueillir 30/36 jeunes 
femmes par trimestre, afin qu’elles puissent bénéficier d'une formation 

sur place au village/ Népal 

 

Fonds de dotation Banque Hottinguer, 63 rue de la Victoire, 75009 Paris. Pour plus de renseignements, nous 
invitons à consulter notre page internet https://www.banque-hottinguer.com/fondsdedotation-fr.html 


